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�C��	�7E ��E �C	E ���	��C�C��E C�E 	C�	E /	C��D�����	A�D�A	C����E ��AE �	�E3C��	A�A���E �	C�	AE �	A�B��C<

D�	�E���E*CA��D�����CD�	�E5	A�2���C��	E�		C��	�E C��7E C���	����	A	7E��E	AE�C	E���C�E�	A����	�	�E

)C�C�	�E	C��D�2�B	�E���E�A��	�E����FE

• �C	E/	C��D�����	A�D�A	C����	�E�C��E��AE	C��	�D�A2���E����	���AFE�	AE.��	�	AE����E���C�E

A	D��	�7E�$AE�	C�	E/	C��D�����	A�D�A	C����	�E�	C�	�E,2��	AEB�E�C��	�7E��E����E	AE���E!��	E

�	AE�$��D2�AC�	�E>���B	C�E��*�A�	�E����7E��E�	C�E,��C���EB�A$D�B�	A����	�FE

• �	AE3���	��*	A�E�B*FE;BA�	���A�E�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����E����E�CD�E	A�	��CD�E��D�<

�	C�C�E�	A2��	A�7E��D�E�����2��C�E���E�	AE*CA��D�����CD�	�E>��	E�	AE!�C��	��C�FE;	CE	C�	AE
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5	A2�6	A���E*2�A	��E�	AE>���B	C�E����E�B��CD�	A*	C�	E�	AE0��C���*	A�E�CD��EA	��C�C	A�E

*	A�	�FE.���A���E�	�E�	A��	CD��*	C�	E�	AC��	�E5����	��E�	AE�D�����	A�D�A	C����E�B�<

�	�E�	A	C��E��	C�	A	E5	A������A�	A�EB�E,�A��	A����	�E�$�A	�FE

• �C	E!�C��	��C�E*�A�	E���E�	AECA	�C�A	��A�E.1E�C�E�	�E)��C��E@;;<AE�	*	A�	�FE!C�	E?�<

�	A���E��	AE.���	����E�	�E)��C���E����E�CD�E��D��	C�C�E���E�	�E,�A�E�B*FE3���	��*	A�E

�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����	�E���E��D�E���E�C	E'C���BC	A�����B��CD��	C�	�E�	AE!�C��	�<

�C�E���*CA�	�FE

• �C	E�C��	A�A2�	E���E�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����E�B��	�E�C	�AC�	AE�	C�E���E�C	E!A�A2�	E���E

�	A��	CD���A	�E.��	C�	�FE�C	E!�C��	��C�E���EB�E�	��C���	�E/	A�C�	�E���E)	D��7E�C	E.�<

�	C�	EB�A$D�B�B���	�7E��E����E�	AE.��	�	AE���FE�	�E C��	��C	A�	�E���EB�A$D��	B����	�E;	<

�A��EB�E�D��	D��	A	�E,���C�C��	�E���	�	�E����FE

• &	A�	�E�C	E �D�����	A�D�A	C����	�E�CD��E ������2��C�E �	B	CD��	�7E ��E ����E�C	�E��B�E �$�<

A	�7E����E�C	E!�C��	��C�E�C	E�	�����	�E���	��C�C��	�E�CD��E��	AE�CD��E������2��C�E����$�A	�E

����FEE

• �	AE.��	�	AE�A2��E���E)C�C��7E����E�C	E!�C��	��C�E$�	AE�C�A	CD�	��	EIC��	�EB�AE�������E���E

�C��E���E/C�����E�	A�$��FEE

• �C	E!A�A2�	E�	AE!�C��	��C�E�B*FE�	AE1A���	E�2��	�EC���	����	A	E�����E��7E����E�C	E�C	E

!A�A2�	E�	AE;	�	����E�	AE�D�����	A�D�A	C����E*C	E�	�����EC�E����������C������	�EC��	�<

�C	A	�E �B��	�FE �C	E !A�A2�	E ���E �C	�	�E .����	�E �2��	�E *C	�	A��E ��6�	��CD�E ���E �	AE

3B�	E�	AE������CD�	�E!C���	C�	�	A�$����E C�E ����C	�E��FE3C	A���E���E�C	E!�C��	��C�E�	C�	�E

!C������FEE

• �C	E!�C��	��C�E����E*	C�	A	E�D�����	A�D�A	C����	�E�	�	�	�7E�C	EC�E)���E�C	�	AE�D����<

�	A�D�A	C����E ��A�	�	�FE ��E �C	�	�E '���E �C��E �C	E ��AA���C�	�E �D�����	A�D�A	C����	�E B�<

�2D���EB�E�	�C	�	�FE�C	�E	A�B��E���E)C�C��7E����E�	AE!�C��	��C�E�$AE�C	E�������E���E�C��E

���E/C�����E�C	�	AE�D�����	A�D�A	C����E�	C�	EIC��	�EB�AE5	A�$����E��	�	�FE

• �C	�	E�D�����	A�D�A	C����E���	A�C	��E�	C�	AE!C����	��CD�	A���FE ��E'���E�	AE ������	�BE�	AE

!�C��	��C�E�C��E�C	E.��	�	AE�	�E�����C�	�E�CD��E�	��AA	D��C��	�E1�2��C�	A�E�	AE!�C��	�<

�C�E��	CD��	��	���FE0CD��E�	��AA	D��C��	E1�2��C�	AE����	�EC�E�	AE������	�BEA	�	��26C�E�C�EC�<

A	�E'�A�	A���	�E���E��	AE	A����	�E��AE��	C�	E;	�A2�	FE

• �C	E?��	A���E���E��	�	AA	D���CD�	�E1A������	�E����E�CD�E��D��	C�C�E���E���E1	�D�2��E�	AE

!�C��	��C�E�B*FE�	AE1A���	E���*CA�	�7E��	AE��B�E�$�A	�7E����E�C	E�*	D�	E�	�E.��	�	A�E

�D�	C�	A�7E �C	E �C	�	AE C�E ��	�	AA	D���CD�	AE 3C��CD��E �C�E �	�E !A*	A�E �	AE /	C��D�����	A<

�D�A	C����E�	A�����E���FE

• �	AE*CA��D�����CD�	E&	A�E�	AE.���A$D�	E�	�E.��	�	A�E���E�C��E���E/C�����E����E�CD�EC����<

�C����	�C���E	A�	��CD�E�C��	A�7E��D�E*	��E�	AE���C���	E;	�A��E��	CD�E��	C��FEE

• ��E�C	E!�C��	��C�E�	C�	E������	��	�E��6	A����E�	���D������E���7E�B��	�E�CD�E�$AE.��	�	AE

�C�E����2��C�D�	�E&����C�BEB��2�B�CD�	E,���	�E��AD�E���FE	A��A�	A�CD�	E,���	�E�	CE	C�	AE

;���E���EC��	A���C����	�E)���E	A�	�	�FE

F�%�� ������	��������E	�C��	��	��	B��	�	AE&C�C�������A	�E

;	CE�	�E ����	��	�E'����A	�E����	��E	�E �CD�E��E)C�C�	�E �$AE�	�E1	�D�2����	�AC	�E�	AE!�C��	��C�E

�B*FE�	AE1A���	FE&	��E�CD�E���E1	�D�2��E�	AE!�C��	��C�E�B*FE�	AE1A���	E��D��	C�C�E�	A2��	A�7E

*CA�E�C	�E��D��	C�C�	E.��*CA����	�E���E�C	E5	A�B�	��<7E 'C���B<E���E!A�A������	E�	AE !�C��	��C�E

���	�FE �C	�E ����E ��B�E �$�A	�7E ����E �C	E !�C��	��C�E �CD��E C�E �	AE >��	E C��7E C�A	E5	A�C���CD��	C�	�E

�	�	�$�	AE�	�E.��	�	AE���E�C��E���E/C�����EB�E�	�C	�	�FE
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• !�E�	��	��E���E)C�C��7E����E�CD�E�	AE������A�E���E����������C��A���*	A�	�E�	AE1A���	EC�E

0�D��C�	C�E���E���		C��	�E	A*	C��E��	AE���		C��	�E*CA�FE�C	�E����EBF;FE��AD�E5	AAC��	<

A���E�	AE����	�	C���A������E��AD�E,�C��*���	�E�	�D�	�	�FE.�6	A�	�E����E�	AE1A���	E

���E A	D���CD�	�E 1A$��	�E ���E )	D��E B�AE 0��B���E �	�E ������A��E 	��B��	�E *	A�	�7E BF;FE

��AD�E !A��2A���E �	�E ������A��E B�E 	C�	�E �AD�2����C�D�	�E ��	AE 0���A�D���B�	�C	�E ��	AE

��AD�E,$��C����E�	�E��D���	A�A���E$�	AE�C	E0��B���E�	�E������A��FE

• !C�E ��D��	C�C�	�E A	D���CD�	�E %��	��E ����E ��B�E �$�A	�7E ����E �	AE ;	�AC	�E ���E

����������C��A���*	A�	�E����	�	C�E��	AEC�E�	��C���	�E'2��	�E���B��CD�E��	AE*CA��D����<

�CD�E ��A	����	�E*CA�FE ;	C��C	��*	C�	E �B��	�E1	�	��C����	�E*C�	AA��	�E��	AE �C	E !A�	C<

����E ���E 1	�	��C����	�E 	A�D�*	A�E *	A�	�7E 	�E �B��	�E .�����	�E �$AE �	�E ;	�AC	�E �	AE

����������C��A���*	A�	E	A����	�E*	A�	�7E��	AE�C	E1A���	E����E	��	C��	�E*	A�	�FE

• �	AE*CA��D�����CD�	E!A����E�	AE1A���	E C��E��6�	��CD�E���E�	AE!C���	C�	�	A�$����E���2�<

�C�FE�C	�	E����E�	A���	�	�B�E��	AE���	�D�����E*	A�	�7E��	AE.��	��	AE�	�E�A���BC	A�	�E

��A���E�B��	�E C�A	AE.�����	�	A���CD�����E�CD��E��D�����	�FE�C	E!C���	C�	�	A�$����E

*CA�E �	A�	AE B�AB	C�E ����	��E�	A���	�	�B�FE !C�	E3	A���	�B���E C��E D	*	C��E �$AE �C	E �	����	E

;	�AC	�����	AE�	AE.����	E*CA����FE!C�	E�	A��2�	�	E'	A�C���	�����E�	AE.����	E����E���	AE

$�	AE�C	E�	����	E;	�AC	�����	AEB�E	A�	��CD�	�E!C���6	�E�	�	�$�	AE�	�E�	�����	�E!A�A2<

�	�E�$�A	�FE

• �	AE !�	A�C		A�A��E �	AE ����������C��A���*	A�	E ����E �CD�E ���E %�*	��<E ��	AE �	D��C�D�	�E

1A$��	�E���E�C	�AC�	AE ���E�A������CBC	A�E	A*	C�	�7E ���E����AD�E�C	E !A�A2�	E���E�	AE!C�<

��	C�	�	A�$����EA	��BC	A	�FE

• �C	E !�C��	��C�E �	�A	C��E C�AE 1	�D�2��E �CD��E �	����7E ����	A�E $�	AE /�D��	A�	�	���D����	�FE

�	AB	C�E 	C�BC�	E /�D��	A�	�	���D����E C��E �C	E ����AC�E+FE�C	E �C��	AC�	E1	�D�2����2�C��	C�E �	AE

����AC�E+E�	�D�A2���E�CD�E���E�C	E!AACD�����E���EB*	CE����A��A��E��*C	E�	�E.��D�����E���E

'C���BC	A������A	�	�E�C�E1	�	���D����	A�E���E	C�	AE>	��C���	�	���D����FE�C	E����AC�E+E���E

�C��C�E��D�E�	C�E��	A��C�	�E1	�D�2��EC�E�	�E�C��	E�	�AC	�	�7E����E�C	E�	A	C��E%����B	A<

�B�	E���E3	A��	�����E���E5	A����E���E����A��A��E	ABC	��E�2��	FE�C	E�$���C�	E!��*CD�����E

�	AE1A���	E�2���E���C�E��D�E�����E��7E����E�C	E�C	A���E A	����C	A	��	�E)C�C�	�E �$AE���E

��	A��C�	E1	�D�2��E�CD�E�CD��E�	A*CA��CD�	�FE

• ;	CE�	�E����A���	�	�E���E���	A	�E �	D��C�D�	�E.����	�E�B��	�E �CD�E$�	AE�C	E�	C�E >	C�<

������C��	A���	�E	A�	�	�7E�C	E�	���CD�	AE�C��7E���E���E�	�E3	A��	��	A�E���	�	�	�FE.���<

�	�E �B��	�E��AD�E ��	A*�A�	�	E�	�	��	E��	AE ���	A	E '����A	�E �	�D�2�C��E��	AE B	A��BA�E

*	A�	�FE '	A�	AE �B��	�E 32���	AE C�A	E ���CD��	�E B�AE >C	�	A���E ���E !A���B�	C�	�E �	A�	�B	�FE

��AD�E�C	�	E'����A	�E*$A�	E�C	E��A��	AB	�����E���E�C��C�E�C	E!A�A2�	E�	AE1A���	EA	��<

BC	A�FE

• �C	E,���	�E�$AE�C	E3	A��	�����E���E.����	�E�B*FE!A���B�	C�	�E�B��	�E�CD�E��AD�E�A	C���	C<

�	A���E�	AE�C	AB�E	A��A�	A�CD�	�E)�������	E	A�B�	�FEE

• 5	A�A�����A��	AE�	AE1A���	E�B��	�E C�A	�E���CD��	�EB�AE&�A����E�	AE.����	E�CD��E��D�<

����	�FE

• ��AD�E	C�	E5	A�D�2A����E�	�E&	���	*	A��EC�E1	�D�2��E�	AE1A���	E����E�CD�E�	AE,���	�<E

���E>	C�������A�D�E���E�C	E1A���	E	A�	��CD�E�	A�D�2A�	�FE&	���	*	A�	AE�C�E�	�AE)	�<

���AD	�7E!A���A���E��	AE���	A	�E5�A�	C�	�E�	�	�$�	AE�	AE1A���	E�B��	�E�C	E1A���	E���E

�	�EI�A��E�	A�A2��	�FE

• �C	E1A���	E����E�	�E.��D�����E��E�	�E�	D��C�D�	�E'�A��D�AC��E�	A�C	A	�FE&	���	*	A�	AE

�B��	�E�CD�E�C	E����D��C	6�CD�	E0��B���E�	�E	��*CD�	��	AE�A�����	E�CD�	A�E��	AE�C	�	E��AE
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�	AE1A���	E	C��$�A	�FE.��	A���C�	E/	D������C	�E��	AE!�	A�C	�A�	�E�B��	�E�CD�E���E	��CBC<

	��	AE	A*	C�	�E���E�C	E���E�	AE1A���	E�	���B�	�E/	D������C	�E���E�C	�	E�	A�A2��	�FEE

• �C	EIB��CD��	C�	�EB�AE'A	���C���BC	A���E�B��	�E�CD�E��D��	C�C�E	��*CD�	��E���E����AD�E

�C	E,���	���A����AE�	AE1A���	E��D��	C�C�E�		C������	�FE

• �C	E!�C��	��C�E����E��AD�E���	��C�C��	�E5	A����	E	A�	C�	�FE

• ���E5	A�B�	�E�	AE !�C��	��C�E���E�	AE1A���	E����E ����D�E�	*	A�	�E �	C�TE C���	����	A	E

�B��	�E'�A�	A���	�E�	�	�E�AC��	E B�E��D�E�	*	A�	�E �	C�FE�C	�E*$A�	E	C�	E B�E���C�C��C<

�D�	E!C��D�2�B���E�	AE*CA��D�����CD�	�E>��	E�	AE!�C��	��C�E�	�	��	�FE

• �C	E C��	A���C����	E&CA��D�����<E���E'C���B�AC�	E���EB�E	A�	��CD�	�E;	�������	�E���E5	A<

*	A����	�E ��D�E �	CE �����	�E C�E !�A�<)���E �	�$�A�7E �	A	�E .����6E ���E '���	�E B�AB	C�E

��D�E�CD��E���	���AE�C��FE��E�C	�	�E������	�����E�	��	��EC���	����	A	E���E)C�C��7ED	<

�	������E���	�CD���E�	AE�C	��	B$��CD�	�EB��	���CD�	�E���E���C�C�D�	�E�	����	�7E����E �CD�E

	C�C�	E��	AE���	E�����	�E�	AE!�A�<���	EUE*��	CE�$AE�C	E1A���	EC���	����	A	E�C	E)	����C�E

����C	�E ���E �C	E ;���	�A	����C�E �	���D�����E ���E )	�	���BE �C��E UE ���E �	AE !�A�<���	E B�<

A$D�BC	�	�E���EB�E	C�	AE	C�	�	�E&2�A���EB�A$D��	�A	�7E��	AE�CD�EB�E���	A	�E1	�	C�<

�D�����*2�A���	�EB�����	��D��C	6	�EL@0�A�<!�A�AE8E@�$�<!�A�AMFE��AD�E�C	A��AD�E	��<

��	�	��	E �C�����E �CD��E �	�	�	�	E �D�*������	�E C�E &	D��	���A�	�E �B��	�E ���	AE �	AE

&	A�E�	AEC�E�	AE)	����C�E����C	�E	ABC	��	�E!A�A2�	E���E�	AE&	A�E�	AEC�E�	���D�����E�����<

�	��	�E,���	�E�	AE1	�	���D����E���	C����	A����	�FEE

• !�E�B��	�E!A	C��C��	E�B�	A	AE1	*���E	C��A	�	�7E�C	E��AE	C��	�D�A2���E�	A�CD�	A��AE�C��7E

�	C��C	��*	C�	E,AC	�	E��	AE!A��	�	�FE

• &	��E�D��$��	��	A���	�E�C	E!�C��	��C�E�B*FE�C	E1A���	E�	A����	�7E�	�	��	�E�C	�E	C�	�E

&	�����E���E!A���A���	�E���E,�������	�B*	A�	�FE&	C�	A�C�E����E�C	E1A���	E�D�*C	AC�<

�	C�	�E���	�7E�		C��	�	�E�	A�����EB�EA	�A��C	A	�E��	AEB�E����	�FE

• &	��E�C	E!�C��	��C�E�B*FE1	�	���D����	�E�	AE1A���	EB�E�D��	��E*�D��	�7E����E	�EB�E	C�	AE

�	ABB�	A�	�E.��������E �	AE ��A����A	�E ��E ���E&�D�����E����	�FE��A���E �B��	�E �CD�E

�	�CBC�	EC�E�	AE>	C����7E�������E���E,���A���	E	A�	�	�7E�C	EB�E	A�B��	�E,���	�E���E�D�2<

�	�E�$�A	�E�B��	�FE

• !C�	E�B��CD�	E *	C�	A	E ���	A���C����C�C	A���E �	�E 1	�D�2���E ��	AE .��*	C����E �	�E �	��	<

�	��	�EC��	A���C����	�E1	�D�2���E�	AE!�C��	��C�E����E��B�E�$�A	�7E����E�CD�E�C	E!�C��	�<

�C�E �CD��E �C�A	CD�	��E���E�	�	E A	D���CD�	E ���E ����2D��CD�	E ��D��	A����	E C�E �	�E 	����A	<

D�	��	�E>2��	A�E	C���	���7E���E�CD�E�C	A���E,���	�E���E�D�2�	�E	A�	�	�FE

• 1	�	�E�C	E!�C��	��C�E��	AE�C	E1A���	E�B��	�E�CD�E�D���	�	A���B<E���E1	*2�A�	C������<

����A$D�	E���E�	�E;	�AC	�E���E����������C��A���*	A�	�E	A�	�	�FE

• ��AD�E�	���C�	E;	ACD��	A��������7E��D�E*	��E�C	�	E���	A	D��C��EC��7E����E�C	E!�C��	��C�E

�B*FE�C	E1A���	E��E���*	��C�	�E5	A�A��	�E�	A�C	A	�FE�C	�E����E �CD�E C���	����	A	E��<

A���E 	A�	�	�7E ����E C�E �	��A���C�D�	�E 1	�C	�	�7E C�E �	�	�E �C	E !�C��	��C�E �2�C�E C��7E C�E

�	���D�����E$��CD�	EC����C��D	<������A��E�CD��E	C��	����	�E*	A�	�FE

• �C	E!�C��	��C�E ���E �C	E��AD��$�A���E 	C�	AE ,��C���	A�B����E�	�D�����	�7E C�E ���	E �	A	AE

.��	C�	E ��E�	AE ����AC�E+E C�E���E5	A�B�	�E�	AE!�C��	��C�E	C��	�A�D��E*�A�	�FE�	AE&	A�E

�	AE.��	C�	E����EB��$���C�E�	C�*	C�	E�$AE	C�	E*	C�	A	E,��C���	A�B����E���E1	�	���D������C�<

�	��E�	A*	��	�E*	A�	�FE��E�C	�	�E������	�����E�B��	�E�CD�E��AD�E��	A*�A�	�	E��	�<

	A�E,���	�E	A�	�	�7E��	AE�C	E�	�����	E,��C���	A�B����E����E�CD�E���E���B��CD�E�	A���<

��	��	�7E���E���C�E�C	E�	�����	E'C���BC	A���E���E���	��C�C��	�E	A�D�*	A	�FE
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• !�E�B��	�E�CD�E����A�	A�	���A	E?��	A���	�EC�E��	�	AA	D��E	A�	�	�7E�C	E�	�E�	�D�2���C<

D�	�E!��*CD�����	�E�	AE!�C��	��C�E��D��	C�C�E�C��FE

• 1	�	�E�C	E!�C��	��C�E�B��	�E�CD�E3�������AC�C�	�E���E�C	�	�E�A���	��E	A�	�	�FE
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����	�EB�AE�$���C�	�E!��*CD�����E�	AE1A���	7E�C	E�C�E%��CD�	A�	C�	�E���E)C�C�	�E�	A����	�E�C��FE
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�	��	��E C�E3C���CD�E���EB��$���C�	E!A	C��C��	E*C	�	AFE����A	CD�	E'����A	�E�B��	�E��B�E�$�A	�7E

����E�C	E����2D��CD�	E!��*CD�����E�	�E%��	A�	��	��E	A�	��CD�E���E�	�EC�E�C	�	�E�A���	��E�	2�<

6	A�	�E �C	���A��	�����	�E ��*	CD��FE %��	AE ���	A	�E �B��	�E �C	���A��	�����	�E ��D�E ���E �	�E !C�<

�D�2�B���	�E ���E�AC��	�E �	A��	�7E �C	E 1A������	E �	�D�2���CD�	AE !���D�	C����	�E �	AE !�C��	��C�E

�B*FEC��	A����E�	AE1A���	E�C��	�7E��	AE�$AE�C	�	E��AE	C��	�D�A2���E�	AC�CBC	A��AE�C��FE

�	AE!A*	A�E���E�D�����	A�D�A	C����	�E	A��A�	A�E	C�	E*���$�	A�	��	E���E���	*��	�	E!���D�	C<

����FE �	AE ,��C������	�	AE �����	E ���	AE �C	E ��D�����	��	�E )C�C���	�	�A���	�7E C�E �	�	�E �C	E ��D�E

.��CD��E�	AE!�C��	��C�E*	�	���CD�	�E)C�C�	�E�	�����E*	A�	�7E��AE�	�E3C��	A�A���E�	AE$�AC�	�E

.����	�E C�E �C	�	�E �A���	��E ����	A����E �	�	�E ���E �	CE �	C�	AE !���D�	C����E 	����A	D�	��E �	<

A$D��CD��C�	�FE�C	E.�B���E�	AE	A*�A�	�	�E&	A����C	A	E�����	E�	�E*CA��D�����CD�	�E5	A�2���C��	�E

�	�E.��	�	A�E	����A	D�	�E���E��AE	C�	�E/	C�E�	�E5	A�B�	��E�	�E.��	�	A�E�����D�	�E���E	AE����<

�	E �	�E�B��CD�	�E ������2��C�	�E 5	A����E �	�E 	C��	�	�B�	�E ,��C����E*CA��D�����CD�E �	A�A���	�E �B�<

�	�FE�	AE.��	�	AE�����	E��D�E�	�D��	�7E����EC�EI�A���	A��	CD�E�C�E���	A	�E.��	C�	�E�B�	AE�	A<

BC���	E.��	C�	�EUE*C	E�C	�	E�D�����	A�D�A	C����EUEC�E�	AE)	�	�E$�	AE	C�E�B�	A	�E.������AC�C��E�	A<

�$�	�E���E�C	�AC�	AE�	ABC���	E.��	C�	�FE

�C	E>	��$A	E�	AE��D�����	��	�E)C�C���	�	�A���E	A�	�B�E�CD��E	C�	E���	�	A<E���E��D	��<E�B*FE����<

�	�	A	D��	E ;	A�����E ��	AE .����2A���FE 5�AE 	C�	AE ,���	���D�	C����E *CA�E ���	AE 	������	�7E B�AE

�CD�	A�	C�E �	�E)��E 	C�	�E ��D��	A��2��C�	�E �	�E5	A�A��	��7E �	C��C	��*	C�	E 	C�	�E ��	�	A�	A��	A�7E

&CA��D������A$�	A�7E.����	�	A��	A�E���8��	AE)	D�����*����E	C�B����	�FE

�C	E �	*2���	E )	C�	�����	E �	AE )C�C�������A	�E ��	���E *	�	AE 	C�	E .�����	E $�	AE �C	E !C��AC���*��A<

�D�	C��CD��	C�E��D�E$�	AE�C	E;	�	�����E���E�D�*	A	E�	AE��AC�E�	�����	�E)C�C�	�E��	AE���E.��<

��6E���	�BC	��	AE;		C��A2D��C����	�E�	�E1	�D�2���E���E�	AE�C���BC	��	�E>��	E�	AE!�C��	��C�E��AFE

�C	E�	�����	�E)C�C�	�E�B��	�E�CD�E	C�B	��E��	AE�������C�E�	A*CA��CD�	�FE�	AE!C��AC��E	C�	�E��	AE

�	�A	A	AE )C�C�	�7E C���	����	A	E C�E C�A	AE �	�	��	C�C�	�E 5	A��2A����7E ����E 	A�	��CD�E ��D��	C�C�	E

.��*CA����	�E���E�C	E5	A�B�	��<7E'C���B<E���E!A�A������	E�	AE!�C��	��C�E���	�FE�C	�	E.��*CA<

����	�E�B��	�E�C	E'2�C��	C�E�	AE!�C��	��C�7EC�A	�E�C��<E���E)$D�B��������	A���CD�����	�E���E�	�E

�C	AE���	���	�	�E/	C��D�����	A�D�A	C����	�E��D�B�����	�7E	A�	��CD�E�		C��A2D��C�	�FE�C	E.�<

�	�	AE�B��	�E�C	A��AD�E���EC�E/	C��D�����	A�D�A	C����	�EC��	��C	A�	E,��C���E�	C�*	C�	E��	AE����AE

������2��C�E L@���E���E)	���	�A�ME�	A�C	A	�FE�C	�	�E)C�C��E�	��	��E C���	����	A	E�	�*	�	�7E*	C�E�C	E

.��	C�	E�CD��E�	�CD�	A�EC��FE'C���BC	A�E�	AE.��	�	AE�	�E!A*	A�E�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����E��AD�E

�AC��	7E��E����E�CD�E��AD�E	C�	�E���D�	�E/�����������E�C��	���AE��D�E	C�	E�	A�B��CD�	E3������E�	�E

.��	�	A�E�	�	�$�	AE�C	�	�E�AC��	�E	A�	�	�FE

�C	E��D�����	��E����	�$�A�	�E)C�C�	�E �B���	�E �CD�E B��	�E A$D�*CA�	��E�	�A�D��	�E ���E�CD��E ��<

�D��C	6	��E�	A�����	��	�E���E���	AE�CD��E�C	E	C�BC�	�E)C�C�	�E�	C�7E�	�	�E�C	E!�C��	��C�E����	<

�	�B�EC��FE&	C�	A	E)C�C�	�E���E%��CD�	A�	C�	�7E�C	E�	AE!�C��	��C�E���E�	��C�	AE�CD��E�CD��E�	�����E

�C��E ��	AE ���E �CD��E*	�	���CD�E 	C��	�D�2�B�E*	A�	�7E �B���	�E 	�	������E �C	E 5	A�B�	��<7E 'C���B<E

���E!A�A������	E�	AE!�C��	��C�E*	�	���CD�E�		C��A2D��C�	�E���E�CD�E�	���C�E���E�C	E&	A�	��*CD�<
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����E �	AE /	C��D�����	A�D�A	C����	�E ���E �C	E '2�C��	C�E �	AE !�C��	��C�E B�AE �������E ���E �C��	�E

���8��	AEB�AE)$D�B������E�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����	�E���*CA�	�FE

��� #	A����C	A�	B��	�	E&C�C�	�E
/	C��D�����	A�D�A	C����	�E �C��E �CD��E �$AE ���	E ���	���A	�E 	C�	E �		C��	�	E .����	FE F	�	AE 	C�B	��	E

���	���AE����E��AE�	�E3C��	A�A���E�	C�	AE�	A�B��CD�	�E���E*CA��D�����CD�	�E5	A�2���C��	E�	����E

�	�A�	C�	�7E��E�C	E�D�����	A�D�A	C����E	C�	E�$AEC��E�		C��	�	E.����	EC��FE���	CE���E	AEC���	����	<

A	EB�E�	�D��	�7E��E	AE���A	CD�	��	E,	����C��	E���E!A���A���	�E���7E��E�CD�E	C�E%A�	C�E$�	AE�C	E

C���D	�E���E)C�C�	�E�	AE.����	E�C��	�EB�E�B��	�TE��E	AE�C	E.��	C�	�	�C�����	�E���E�C	EA	D���C<

D�	�E.��*CA����	�E ACD��C�E�	A��	��TE���E��E	AE C�E�	AE >��	E C��7E�B��CD�	E.��*CA����	�E*C	E B��E

;	C��C	�E�	AE*CA��D�����CD�	�E>��	E��	AE�	AE�C��	��*CD�����EC�E3C���CD�E���E�C	E.����	EC�E�C	E/	C�<

�D�����	A�D�A	C����E���E�C	E���C�E�	A����	�	�E)C�C�	�E	C�B��D�2�B	�FE

����F �C��	�D�A.���	E0	A.�1	A��A�	C�E�	AE+	C��D�����	A�D�A	C����	�E

�C	E�C�E�C	�	�E�A���	��E���	���	�	�E/	C��D�����	A�D�A	C����	�E*	A�	�E�	AB	C�E�CD��E��E	C�	AE

;BA�	E�	����	��7E��E����E�C	E5	A2�6	A��A�	C�E	C��	�D�A2���EC��FE!C�	E���������E�B*FE!C��	BC	����E

C��E�	�����7E����E��	AE�D�	C�	A�E��	AEC�E�	AE�������E�CD��E���A	D��	A����	�E*	A�	�FE��*	C�E�C	�	E

�CD��E��	AE�CD��E���C��	���AE��D�E!�C��C��E	A�����E��	AE��2�	AE	C��	��	���E*CA�7E����E�	AE.��	�	AE

���C�EA	D��	�7E�$AE�	C�	E&	A����C	A	E�	C�	�E,2��	AEB�E�C��	�7E��E����E	AE���E!��	E�	AE9<D2�AC�	�E

>���B	C�E �	AE /	C��D�����	A�D�A	C����	�E ��*�A�	�E����7E ��E �	C�E ,��C���E B�A$D�	A����	�E B�E �B�<
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�	AE ;BA�	���A�E �	AE �����	A�D�����	A�D�A	C����	�E ����E ���E �	A�D�C	�	�	�E 1A$��	�E 	A�	��CD�E
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�	AE0��C���*	A�E�CD��E	ABC	��E*	A�	�FE�D�2�B�E�	AE.��	�	AE�C	E,��D�����A	��*CD�����E��	AE�C��<

	��*CD�����E�	CE�	C�	AE.����		���D�	C����E�CD��E��	AE�CD��EB��A	��	��E	C�7E��E����E	�E��D�E����<

�2��C�E���E�	AE>��	E�	AE!�C��	��C�EB�E5	A����	�E����AD�E����	�7E����E	AE�C	E.����	EB�E	C�	�E
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�����FEE

3��E�	AE.��	�	AE�	�E!A*	A�E�	AE/	C��D�����	A�D�A	C����E �C���BC	A�7E ��E����E	C�E �C��	��	AE,�A�<
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Solar8 Energy Aktiengesellschaft 

Kapitalflussrechnung 

€ 

1. Jahresfehlbetrag -42.948,18 

2. Zunahme der Rückstellungen 40.000,00 

3. Zunahme der Forderungen gegen Gesellschafter -626.000,00 

4. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 890,95 

Cash Flow aus der laufenden Geschäftstätigkeit -628.057,23 

5. Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 

-

2.113.000,00 

Cash Flow aus der Investitionstätigkeit 

-

2.113.000,00 

6. Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 2.806.000,00 

Cash Flow aus der Finanzierungstätigkeit 2.806.000,00 

7. Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelbestandes 64.942,77 

8. Finanzmittelbestand am 8. April 2010 0,00 

9. Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2010 64.942,77 
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